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La section de fonctionnement s’équilibre a hauteur de 1.775.000 €, en progression par rapport au
BP 2024 (1.685.000€) du fait de la rémunération, sous forme de vacations ou de factures en fonc-
tion de leurs statuts respectifs, des chargés de missions qui produisent les contenus scientifiques
induits par la refonte de I'exposition permanente ou qui en cordonnent la rédaction.

A. Les charges de fonctionnement

Les dépenses réelles se ventilent entre trois chapitres budgétaires : les charges a caractére géné-
ral, les dépenses de personnel et les autres charges de gestion courante. S’ajoutent a ces
dépenses réelles, des dépenses d’ordre ne donnant pas lieu a décaissement comptable.

1. Les charges a caractére général (chapitre 011)

D’un montant de 796 800 €, ce chapitre globalise de multiples lignes comptables. Pour plus de
clarté, il est proposé de le décomposer par grandes destinations de dépenses.

a) Le batiment (312 000 €)
» Les fluides (eau/énergie/carburant) = 110 000 € (125 000 € en 2024}, du fait de la détente du
marché « énergie » annoncée par le SYDEEL
L’entretien intérieur et extérieur (prestation et fournitures) = 110 000 € ( 105 000 € en 2024)
La maintenance = 55 000 € { 50 000 € en 2024)
Les télécommunications = 22 000 € { 25 000 € en 2024)
Les petits matériels et fournitures diverses = 15 000 € (20 000€ en 2024)
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b) La programmation scientifique et culturelle (268 000 €)
Les dépenses de déplacement des intervenants = 25 000 € (20 000€ en 2024)
Les dépenses d’hébergement et de réception = 30 000 € (40 000€ en 2024)
Les prestations techniques externalisées = 10 000 € (25 000€ en 2024)
Les locations de matériel = 10 000 € (10 000 € 2024)
Les fournitures et petit matériel = 8 000 € (5 500 € en 2024)
Les publications = 10 000 € (18 000 € en 2024)
Les frais de colloque et séminaires = 10 000 € ( 5 000 € en 2024)
Les services extérieurs et rémunération des intervenants/compagnies = 65 000 € {61 500 € en
2024)
Les cotisations GUSO = 15 000 € (10 000 € en 2024)
Les honoraires = 75 000 € ( 5 000 € en 2024)
» Les transports d’ceuvres = 10 000 € (10 000 € en 2024)
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¢} Les dépenses de communication (75 000€)
Les insertions et campagnes d’affichages = 30 000 € (30 000 € en 2024)
Les supports de communication = 20 000 € ( 22 000 € en 2024)
Les relations presse = 15 000 € ( 15 000 € en 2024)
Les prestations {hébergement et refonte du site internet/ graphiste /conception audio-visuelle
})=10000 € (13 000 € en 2024}
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Auregard des enjeux liés a la fermeture puis a la réouverture du Mémorial, des crédits compleé-
mentaires seront proposés au stade du Budget Supplémentaire pour accompagner une campagne
de promotion de I'établissement.

d) Les services annexes (55 000 €)
» Le café (alimentation) = 15 000 €
» Lalibrairie = 40000 €

e} Les charges de structure (86 800 €)

Assurance = 15 000 € ( 15.000 € en 2024)

Fournitures administratives et frais d’affranchissements = 7 000 € (7 000€ en 2024)
Locations mobilieres = 10 000 € (10 000 € en 2024)

Dépenses de formation = 7 000 € { 5 000 € en 2024)

Déplacement des agents =6 000 € ( 11 000 € en 2024)

Achats divers, prestation de services, services extérieurs et autres = 31 800 €

VvV VYV VY Y

2. Les charges de personnel (950.000€)

Ces charges sont en progression par rapport aux inscriptions du Budget Primitif précédent du fait
du recrutement de vacataires pour produire les contenus de la nouvelle exposition permanente
mais également en raison de I'augmentation du taux de cotisations patronales a la CNRACL (+
15.000€).

a) Le personnel permanent

A la faveur de la réorganisation de I'établissement, le Mémorial n’emploie plus de personnel sous
statut précaire ou spécifique (alternance/ CIFRE/stagiaires longue durée / Services civiques).

Toutes les missions auparavant occupées par des agents sous contrats spécifiques ont été redé-
ployées sur les postes permanents a temps complet occupés par des agents publics nommés dans
les filiéres correspondant a leurs missions, a I'exception d’un seul agent ayant souhaité conserver
un emploi a temps non complet pour le cumuler avec une activité accessoire.

Intitulé du poste Grade détenu Durée hebdo
Directrice Administrateur Hors classe - Contractuel TC
Administrateur Directeur territarial TC
Responsable Communication Attaché - Contractuel TC
Responsable scientifique Attaché - Contractuel TC
Assistante de direction Adjoint adm principal 1e classe TC
Gestionnaire administrative et RH Adjoint adm principal 1e classe TC
Gestionnaire administrative et financiére Adjoint administratif TC
Responsable Billetterie Adjoint administratif TC
Agent accueil adjoint administratif TC
Agent accueil adjoint administratif TC
Médiateur adjoint du patrimoine TC
Médiateur adjoint du patrimoine TC
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Médiateur Adjoint du patrimoine TC

Agent polyvalent - café adjoint administratif 30H
Agent polyvalent — café/ SSIAP adjoint administratif TC
Régisseur Technique adjoint technique TC
SSlAP adjoint technigue TC
Chargée d'action culturelle et des publics de

Assistant du patrimoine - contractuel
groupes TC

b) Lesremplacements /renforts

Des crédits sont prévus pour les vacataires en charge de la refonte de I'exposition permanente.
c) Le personnel mis a disposition par 'Education Nationale

Pour accompagner les missions pédagogiques de I'établissement, le Mémorial dispose d’un Ser-

vice Educatif doté de 3 enseignants détachés a raison d’une journée par semaine.

Avec la montée en puissance des objectifs assignés a I'établissement en termes d’élargissement
des publics scolaires (notamment en direction du premier degré} un cadre de I'Education Natio-
nale est mis a la disposition du Mémorial a temps plein depuis septembre dernier.

Ces mises a disposition de personnel représenteront une aide en nature de I'ordre de 120.000 € /
an.

3. Les autres charges de gestion courante {10 200€)

Etles concernent le paiement des droits d’auteur (SACEM/SACD) et la régularisation du PAS (Préle-
vement A [a Source).

4. Les dépenses d’ordre (18 000€)

Comme toute collectivité publigue, le Mémorial est appelé a provisionner chague année les
sommes nécessaires au renouvellement progressif des immobilisations qu’il a acquises (matériel
de bureau, équipements numériques et informatiques, expositions itinérantes, ...). Cet effort ne
se traduit pas par un décaissement d’argent mais s'apparente a une épargne obligatoire alimen-
tant les ressources de la section d’investissement. Il s’éléve a environ18.000€.

B. Les recettes de fonctionnement
Les recettes de fonctionnement inscrites au BP 2025 (1.775.000€) sont en progression par rap-
port a celles inscrites au BP 2024 (1.685.000 €) du fait du soutien exceptionnel attendus des col-
lectivités fondatrices pour accompagner la prise en charge des dépenses assurées par le Mémorial
dans {e cadre du projet de refonte de |I'exposition permanente.

Elles se décomposent en :

» Ressources propres provenant des recettes de billetterie (160 000 €) et pro-
duits des ventes du café (15 000 €) et de la librairie (40 000 €).
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Contributions statutaires des membres fondateurs (1.130.000€), provenant
respectivement de la Région (735.000€) et du Département (395.000€)
Contribution exceptionnelle de la Région pour la rémunération des chargés
de missions (70.000€)

Contributions exceptionnelles des membres fondateurs pour la prise en
charge de et la compensation des pertes d’exploitation liées a la fermeture
partielle du site durant les 4 mois de chantier (100.000€)

Soutiens spécifiques de I'Etat (Dilcrah, DCMA, DRAC, Education Nationale) =
225.000 €

Autres produits de gestion courante (indemnités journaliéres, locations
salle/auditorium, etc) et mécénat = 35 000€

Les recettes nouvelles liées a la mise en ceuvre du projet Exilis soutenu par
I'Union Européenne (programme POCTEFA}, seront inscrites au stade du
Budget Supplémentaire en fonction des informations fournies sur le calen-
drier de versement.

. La section d'investissement

La section d’investissement retrouve en 2025 son niveau habituel .

Les propositions d’inscriptions budgétaires en dépenses de 23 000 € (développement de logiciels,
renouvellement d’équipements de sécurité, de matériel scénigue ou informatique) sont financées
par les recettes d’amortissement et les attributions du FCTVA.

BP 2025 BP 2024 (PM)
20 - Immobilisations incorporelles 5 000,00 € 500000 €
21 — Immobilisations corporelles 18 000 00 € 26 000,00 €
TOTAL DERENSES/DINVESTISO! 7 e

Recettes d’'investissement

BP 2025 BP 2024 (PM)

10 - FCTVA

5 000,00 € 10 000,00 €

18 000 00€ 21 000 OO€
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espaces d’accueil et la mise en valeur/conservation du patrimoine mémoriel (vestiges des
baraques) et nature! extérieur (chantier 2).

Pour assurer la coordination scientifique et alimenter en contenus historiques et scienti-
fiques cette opération d’aménagement structurante dans un calendrier contraint, le Mémo-
rial est appelé a mobiliser des historiens et un.e ethnologue.

Différents objectifs sont poursuivis :

- coordonner sur le plan scientifique, et sous le contréle du Conseil Scientifique et de son
Président, la phase de définition de la ligne de la refonte de I’exposition permanente, puis |2
déclinaison de cette nouvelle ligne par espaces et type de support de médiation (texte, film,
audio, jeux ?...), harmoniser les contenus et la rédaction des différents textes

- corriger, actualiser et compléter les contenus existants dans le parcours scénographique

- apporter de nouveaux contenus sur des périodes ou des thématiques non encore cou-
vertes par le parcours scénographique

-identifier de nouvelles ressources {objets, archives, photographies,...) susceptibles d’étre
mises en valeur sur le parcours scénographique

- collecter et formaliser I'acquisition ou le prét {dépot) des différentes ressources ainsi que
la cession des droits afférents aux différentes ressources

. conduire des missions scientifiques spécifiques, tel que la production de ressources sur 1a
diversité faunistique et floristique du site ou sur 'analyse du processus de ruines a 'oeuvre

sur le camp

C’est la prise en charge de ces missions par la Région Occitanie (avant partage avec le CD66),
qui constitue 'objet de la présente délibération

Apreés en avoir délibéré, et a l'unanimité,

le Conseil d’Administration décide de :

- D’APPROUVER le plan de financement ci-dessous

Répartition des charges par action Répartition des produits par action

Montants
10 000,00 €

Mntans )
10 000 Q0

atuees charges o Montants B Nature desprodults Montants

Vacat|ons (012) [45 000,00 € Subvention Région 55 000,00 €
10 _000.00 €

Nature des prodmts |

'-‘Nature des charges Montants Montants
Vacations (011) |5 000,00 € Subvention Région 5 000,00 €
TOTAL GENERAL [70 000,00 € TOTAL GENERAL 70 000,00 €
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Mémorial & programmer un séminaire de réflexion permettant de mettre en perspective sur le plan
technigue, administratif et scientifique les opérations de recherches projetées en les rapprochant
notamment d’autres opérations du méme type menées en France ou en Espagne. Avec {'organisation
de ce séminaire le Mémorial s’affiche comme un lieu de ressource et d'accompagnement de cette
initiative attendue de longue date par les associations harkies.

18H00 : projection de la version finale du film « retour a Rivesaltes » de Dominique Cabrera.

Tourné au Mémorial et co-produit par le Mémorial en 2023, ce film expérimental est nourri par la
captation d’une lecture/performance d’extraits de témoignages de harkis provenant du fonds du
Mémorial du Camp de Rivesaltes (période 1962-64) par Dominique Cabrera sous une forme dialoguée
avec Farid Sid, descendant de harkis internés a Rivesaltes, lequel joue le rdle du conducteur de
entretien. Ainsi le dispositif testimonial se déploie dans le temps avec une nouvelle archive réalisée
in situ sous les yeux du public pour que I'histoire continue de passer dans le présent.

Tarif : gratuit

' RECL EN PREFECTURE 1
le 24/086/2024

Applesion agrave £ lagatiesam

@9 _DE~ NG6-2 0 404555 0- 2024 152 1~DEL IB14_202













» Mardi 10 : Festival « Nostre mar » ; pour la 4¢me année consécutive, le Mémorial accueillera la
soirée d’ouverture du festival Nostre Mar, festival culturel qui permet de découvrir la diversité et
Funité des sociétés méditerranéennes.

tarif : 9€

»Jeudi 12 4 18h30 : projection/débat autour du film « Journal de Rivesaltes », par lequel Jacqueline
VEUVE adapte le journal rédigé par la Biloise Friedel Bohny-Reiter, infirmiére du Secours aux enfants
de la Croix-Rouge suisse (CRS-SE) internée volontaire a Rivesaltes entre novembre 1941et novembre
1942, grice a laquetle de nombreux enfants furent sauvés d'une mort certaine. Le film suit l'itinéraire
de cette femme, reconnue Juste parmi les nations, a travers le journal qu'elle ne cessa d'écrire durant
ces années noires.

Tarif : 5€

» Vendredi 20 juin : Journée Mondiale des réfugiés

14h-17h30 : sortie de la résidence artistique construite avec l'association Welcome 66 au Mémorial
(théétre / exposition /musique)

18h30: conférences de Frangois Héran (professeur au Collége de France) et Pascal Brice (ancien
directeur de 'OFPRA)

20h00: concert de Pedro Soler {(guitare) au profit de Welcome 66.

tarif 9€ au profit de Welcome 66

» Concours d’écriture et challenge d'éloquence (date & définir) : point d’orgue des désormais
traditionnels concours d’écriture et d’éloquence organisés par le Mémorial, une journée de restitution
sera programmée durant la premiére quinzaine de juin. Cette journée qui rassemble plus de 100
éléves, parents, enseignants et partenaires sera rythmée par des visites de sites, des ateliers de
pratique artistique ou littéraire, par une cérémonie de remise de prix, un cocktail et un spectacfe de
cléture,

Gratuit

»Colloque ReSl {date & définir} : le Mémorial du camp de Rivesaltes a été retenu pour accueillir en
juin 2025 le troisiéme collogue international organisé par le réseau de recherche ReSI| (Remembering
Spaces of Internment/Se rappeler les espaces d’internement) co-animé par Aurélie Audeval
(Université de Lille/IRHIS) et Beth Weinstein (Université d'Arizona).

Ce colloque croisera des approches européennes et nord-américaines autour des espaces
d’'internement, de leurs usages, de leur effacement et de leur mémaoire tout au long du XXe siécle.
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 DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

BP BS Total
Charges a caractére Général 755000 20000,00€ 20000,00 €
Charges de personnel 900 000,00 € 50000,00€| 950 000,00 €
Autres charges 9 000,00 € 9 000,00 €
lAmortissement des subventions 21 000,00 € 21 000,00 €|
Total 1665000,00 € 70 000,00 €| 1 755 000,00 €
RECETTES DE FONCTIONNEMENT
Contributions /subventions 1 340 000,00 € 1 340 000,00 €
Produits du domaine 310 000,00 € 310 000,00 €
Attenuations de charges 0,00 €
Autres produits de gestion couranle 35000,00 € 35 000,00 €
Résultat reporté 42015711 € 42015711 €
Total 1 685 000,00 € 420 157,11 €| 2105 157,11 €

DEPENSES D'INVESTISSEMENT

BP BS Total
Immobilisations incorporelles 10 000,00 € 10 000,00 €
Immobilisations corporelles 21 000,00 € 1851591 € 3951591 €
Résultat reporté 6684,00€ 6 684,09 €
Total 31 000,00 € 25200,00 € 56 200,00 €
RECETTES D'INVESTISSEMENT
IAmortissement des immobilisations 21 000,00 € 21 000,00 €
FCTVA 10 000,00 € 10 000,00 €
Subvention d'équipement 25200,00 € 25 200,00 €
Résultat reporté 0,00€
Total 31 000,00 € 25200,00 € 56 200,00 €
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l. Analyse par chapitre de la section de fonctionnement

Crédits ouverts (BP+DM) : 1.784.000 €
Réalisé : 1.768.454 €
Taux d'exécution : 99%

Des charges de fonctionnement stabilisées malgre Vinflation

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Réalisé 2019 |Réalisé 2020  |Reéalisé 2021 |Réalisé 2022 |Réalisé 2023
Charges a caraclere général | 861454,00 €] 747 447,00€] 79934464 €| 80042027 €  784374,77 §
:Charges de personnel 752 045,00 € 695 342,00 € 81972111 € 945 387,00 € 955 472,12 €]
52;‘?%‘3“5”933 (y compris 38113,00€|  1447300¢€ 1856493 € 1874173 € 28 607,83 €
Dépenses totales 1651612,00 €| 1457 262,00€ 1637630,68 €| 1764 54900€ | 1768454,72¢€

1) Chapitre 011 . des charges a caractére général en |égére diminution

Crédits ouverts (BP+DM) : 787 250 €
Réalisé: 784 374€
Taux d’exécution : 99%

Les charges a caractére général intégrent les dépenses techniques d’exploitation du bati-
ment et de fonctionnement des services (382.556€), la programmation scientifique et cultu-
relle (273.011€), fa promotion des activités du Mémorial (92.816 €) et I'approvisionnement
du café et de la librairie (72.410€).

Ces charges sont en léger recul par rapport & 2022 et 2021, malgré I'accroissement des
colts de I'énergie et plus globalement les pressions inflationnistes. Elles accusent méme
une baisse notable par rapport aux exercices 2016, 2018 et 2019.

Cette maitrise des charges a été rendue possible par la co-production d'eévénements avec
des partenaires locaux, la baisse des dépenses de communication et surtout par le plan de
sobriété énergétique (fermeture technique durant les vacances d'hiver, la réduction des
consignes de production de chaleur/climatisation et &éclairage tout au long de 'année)

2) Chapitre 012 : des charges de personnel maintenues & leur niveau de 2022

Crédits ouverts (BP+DM) : 960 000 €
Réalisé : 955 472 €
Taux d'exécution : 99 %

Cette stabilisation des frais de personnel par rapport a8 2022 a été réalisée alors méme que
I'EPCC a d( sur la période :

- Intégrer en année pleine la revalorisation de +3,5 % decidee par I'Etat en juillet
2022 puis prendre en charge en mai 2023 la revalorisation de 'indice minimum de
traitement des fonctionnaires suite a 'augmentation du SMIC, de méme qu’une
nouvelle revalorisation du point d'indice des fonctionnaires (+1,5 %) et attribution de
points d’indice supplémentaires pour les plus bas salaires en juillet 2023. L'impact
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de ces mesures de revalorisation peut étre estimé a 30 000€ sur I'exercice
2023

- Procéder a plusieurs remplacements d'agents en congés maladie (Assistante de
Direction) ou en congés maternités (Responsable Scientifique, Médiatrice), pour un
total de 29 650€ trés partieflement compensées par les indemnités de I'assu-

rance statutaire.
- Porter le salaire de la chargée de mission recrutée pour contribuer au montage du

projet Exilis (POCTEFA) et avancer 11 300 €, compensés pour partie par une sub-
vention du CD66 (2000€)

Cette stabilisation a été rendue possible par une réorganisation des services qui a permis
de ne pas reconduire des postes précaires et finalement onéreux pour ['établissement {(ap-
prentissage/ alternance/ contrat de recherche / stagiaires de longue durée) .

3) Chapitre 65 : autres charges de gestion courante

Crédits ouverts (BP+DM) : 15.200 €
Réalisé: 7 420 €
Taux d'exécution : 15 %

Ce chapitre concerne quasi exclusivement le reversement aux organismes de gestion col-
lective des droits d'auteur (SACEM/SACD) et les droits d’auteurs.

4) Chapitre 042 : les dotations aux amortissements

Crédits ouverts (BP+DM) : 21.550 €
Réalisé : 21.187 €
Taux d'exécution : 98%

{_effort d'amortissement des immobilisations de I'établissement (matériel, logiciels, etc.) ne
donne pas lieu & décaissement d’argent mais constitue une forme d'épargne obligatoire

permettant au Mémorial de renouveler progressivement ses éguipements et de faire face a
leur dépréciation dans le temps. Il constitue ainsi simultanément une dépense de fonction-
nement et une recette d'investissement.

B. Des recettes de fonctionnement en baisse par rapport a 2022

Crédits ouverts (BP+DM) : 1.679.930 €

Réalise

:1.637.681€

Taux d’exécution : 97,5 %

RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Reéalisé 2019 Réalisé 2020 Réalisations 2021Réalisations 2024Réalisations 2023
Contribution de la Région 745 000,00 € 735000,00 € 73500000 € 73500000 € 735 000,00 €
Contribution du Département 395 000,00 € 395 000,00 € 395 000,00 € 39500000 € 395 000,00 €]
Etat (Dilcra DPMA) 150 000,00 € 149 042,00 € 172 000,00 € 182 500,00 € 182 067,00 €]
iAutres subventions ou produit 4311700 € 23847 00¢€ 25884 00 € 30327,15€ 39 856,92 €
iRessources propres 276 479,00 € 140 880,00 € 18057200 € 347 180,35 € 285 757,65 €
‘Receties totales 1809 59600€ 1443769,00€ 1508456,00€ 1690007,50€ 1637 681,57 €
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1) Chapitre 74 : Dotations et participations
Crédits ouverts (BP+DM) : 1.334.000 €
Réalisé : 1.334.233 €
Taux d'exécution : 100 %

En 2023, I'établissement a bénéficié du soutien, & niveau constant, de la Région Occitanie et
du Département des Pyrénées Orientales a hauteur de 1.132 600 €, soit 70 % de ses

ressources.

En complément des contributions statutaires de ses deux collectivités fondatrices, le
Mémorial a également pergu différentes subventions de I'Etat et notamment :

v

v

v

une subvention de 150 000 € de la Dilcrah pour son action en faveur de la lutte contre le
racisme, I'antisémitisme et les discriminations

une subvention de 15 000 € du Ministére des Armées pour son action en faveur de la
mémoire

une subvention de 5 000 € de [a DRAC

Se sont ajoutées aux subventions de I'Etat :

v

v
v

une subvention de 8 000 € de la Fondation pour la mémoire de la Shoah pour I'exposition
temporaire (1° acompte)

une subvention de 'ANR de 4.067€ pour le projet « témoins 1939-1945 »

une subvention de I'ANR de 22.166€ (solde contrat CIFRE)

2) Chapitre 75 ; Autres produits de gestion courante
Crédits ouverts (BP+DM) : 45.000 €
Réalisé : 17.690 €
Taux d'exécution ; 40 %

Ce chapitre intégre les remboursements de I'assurance statutaire qui ont permis de couvrir
une partie des salaires des agents en arrét maladie ou en congés maternité ainsi que les re-
cettes de locations d'espaces.

3) Chapitre 70 : Produits des services
Crédits ouverts (BP+DM) : 300.000 €
Réalisé : 285 756€
Taux d’'exécution : 85 %

En recul de 60 000 € par rapport a I'exercice précédent, ce chapitre retrouve son niveau
d'avant COVID (276 000 € en 2018).

Le recul observé par rapport a 2022, exercice exceptionnel sur le plan du chiffre d'affaires,
s'explique notamment par :

» la comptabilisation sur I'exercice 2022 des recettes de décembre 2021
(24.000€)

» Fimpact de la fermeture technique de deux semaines des vacances d'hiver
(8.450€)

» labaisse de la fréguentation observée durant I'été 2023 (-2300 visiteurs entre
juin et septembre soit - 14.000 € de recettes de billetterie) et par voie de consé-
quence des recettes de librairie (- 9. 350 €) et du café (- 3700€)
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